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	第一部分 
	洛阳市瀍河回族区新建小学概况
	一、单位职责
	（一）全面负责学校工作，认真贯彻落实党和国家的方针、政策，正确执行上级主管部门的决议和指示，全面实施
	（二）根据教育规律、 社会要求和学校实际，组织制定学校发展的远景规划、近期目标、学年和学期各项工作计
	（三）加强学校的科学化管理，制定和健全各项规章制度，规范办学行为，培养良好校风，逐步实现管理决策的科
	（四）负责教师队伍建设工作，决定校内教职工的工作安排，组织对教职工进行考核，实施奖惩。制定教师队伍建
	（五）领导和组织学校的思想政治工作，把德育工作放在首位。研究思想政治工作的要求、内容、方法和规律，不
	（六）负责领导和组织学校的教学工作，坚持以教学为中心，保证教学计划的贯彻执行。要有计划地参加教研活动
	（七）组织制定和实施校舍建设和校园建设规划，加强对财务工作的领导，正确使用各 项经费，不断改善办学条
	（八）加强与党支部的合作，主动接受学校党组织的监督，搞好领导班子的团结和协作。
	（九）依靠群众办学，实行民主管理和民主监督。负责定期向教代会报告工作，充分发挥教代会参与学校民主管理
	（十）主持学校与学生家长及社会的联系工作和外来工作。搞好校际间的交往；做好与社会各界的联系工作，争取
	二、机构设置
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